PROIECT

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU N CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII CCGT POWER ISALNITA S.A.



PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea CCGT Power lIsalnita S.A. cu sediul in strada Mihai Viteazul, nr. 101, localitatea
Isalnita, judetul Dolj, este o societate pe actiuni care a fost inregistrata la Registrul
Comertului in data de 15.09.2023 la numarul J16/1930/15.09.2023 si careia i-a fost atribuit
codul unic de inregistrare nr. 48790613 din data de 18.09.2023. Aceasta detine un capital
social de 539.904.690 RON, din care aport in numerar in valoare de 216.555.690 RON, din care
varsat 65.029.710 RON si aport in natura in valoare de 323.349.000 RON, varsat integral si
care reprezinta un numar de 53.990.469 actiuni, cu o valoare nominala de 10 RON/actiune.

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. si Societatea ALRO S.A., in calitate de actionari,
au incheiat Acordul nr. 1901 din 05.09.2023 prin care au convenit dezvoltarea proiectului
»Constructia unui bloc energetic de tip CCGT de cca. 850 MW pe gaz natural la SE Isalnita” si
constituirea unei societati mixte (SPV) care va inlocui blocurile 7 si 8 din cadrul S.E. Isalnita,
ambele de 315 MW care functioneaza pe lignit.

Astfel, prin hotararea nr. 25 din data de 29.08.2023, Adunarea Generala Extraordinara a
Actionarilor Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A. a aprobat Acordul incheiat intre
actionarii societatii CCGT Power lIsalnita S.A., inregistrat la nr. 1901 din 05.09.2023, iar prin
hotararea nr. 26 din data de 29.08.2023, a hotarat constituirea Societatii CCGT Power Isalnita
S.A. in care contributia S. CE Oltenia S.A. la capitalul social al societatii este de 59,9 %, iar a
Societatii ALRO S.A. este de 40,1 %.

Ca urmare a acordului intre actionari, Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor
Societatii C.C.G.T. Power lIsalnita S.A. a hotarat majorarea proportionala a capitalului social
al Societatii CCGT Power Isalnita S.A. in care contributia S. CE Oltenia S.A. la capitalul social
al societatii este de 59,9 %, iar a ALRO S.A. este de 40,1 %:

Obiectul principal de activitate al Societatii este Productia de energie - cod CAEN 3511, iar
domeniul principal de activitate al societatii este Productia, transportul si distributia
energiei electrice m cod CAEN 351 in conformitate cu Clasificarea Activitatilor din Economia
Nationala.

Societatea este administrata de catre Consiliul de administratie format din 3 (trei) membri
dintre care unul va fi desemnat Presedinte. Membrii Consiliului de administratie sunt numiti
pentru un mandat de 4 ani. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice
forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia de a-si exercita mandatul cu prudenta si
diligenta unui bun administrator, exercitandu-si puterile ce li s-au conferit impreuna, cu
loialitate, in interesul societatii si nu au voie sa divulge informatii confidentiale si secrete de
afaceri ale societatii.

Consiliul de administratie este condus de Presedinte. Presedintele Consiliului de administratie
este ales de catre consiliu dintre membrii sai. O persoana nu va putea in acelasi timp sa fie
numita si Presedinte al Consiliului de administratie si Director General in cadrul societatii.
Presedintele Consiliului de administratie este numit pe o perioada care nu poate depasi durata
mandatului sau de administrator si poate fi revocat oricand de catre Consiliul de
administratie. Presedintele coordoneaza activitatea Consiliului si raporteaza cu privire la



aceasta Adunarii Generale a Actionarilor. Presedintele vegheaza la buna functionare a
organelor de decizie ale societatii.

Consiliul de administratie deleaga conducerea societatii catre Directorul General. Consiliul de
administratie reprezinta Societatea in relatia cu Directorul General, iar Directorul General
reprezinta Societatea in relatiile cu tertii si in justitie.

Membrii Consiliului de administratie sunt solidar raspunzatori fata de societate pentru:
a) realitatea varsamintelor efectuate de asociati;
b) existenta reala a dividendelor platite;
c) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;
d) exacta indeplinire a hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor;

e) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si Actul Constitutiv le impun

Selectia membrilor Consiliului de administratie se face pentru:
ADMINISTRATOR A - un (1) post

- s3 aibd competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar. In vederea atestarii
competentelor acesta trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in
Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel putin
3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative;

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentasi experienta in domeniul
stiintelor economice de cel putin 7 ani;

- sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

ADMINISTRATOR B - doua (2) posturi

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
intreprinderii de cel putin 7 ani

- sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome de cel putin 3 ani.

Descrierea rolului candidatilor, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptari

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru Adunarea Generala a Actionarilor.

In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al Societatii CCGT POWE ISALNITA S.A.
si conform legislatiei in vigoare privind dreptul societar, Consiliul de administratie are
urmatoarele atributii principale:



a)

b)

c)
d)
e)
f)

9)
h)
i)
J)
k)

)

“sd pregdteascd si sd supund aprobdrii Adundrii Generale a Actionarilor bugetul de venituri
si cheltuieli si, dupd caz, programul de activitate, pe exercitiul financiar urmdtor la
nivelul Societatii;

sd decidd infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: puncte de lucru, sucursale (in
caz de desfiintare, doar dacd nu sunt caracterizate prin autonomie operationala si
financiara), agentii, reprezentante sau alte asemenea unitati fdrad personalitate juridicd;
sd pregdteascd si sa supund aprobadrii Adundrii Generale a Actionarilor situatiile financiare
pentru anul precedent, precum si raportul privind situatiile financiare;

sd faca recomandari Actionarilor cu privire la distribuirea profitului;

sd stabileascd politicile contabile si ale sistemului de control financiar, inclusiv modificari
ale acestora la nivelul Societdtii, precum si aprobarea planificdrii financiare, a sistemului
de control intern si management al riscului;

sd aprobe ori sd modifice directiile principale de activitate si dezvoltare a Societatii, in
conformitate cu strategia de dezvoltare aprobatd de Adunarea Generala a Actionarilor si
in limitele de competentad ale Consiliului de Administratie;

sd introducd cererea pentru deschiderea procedurii de insolventd in legdturd cu
Societatea;

daca este cazul, sd exercite atributiile delegate de Adunarea Generala Extraordinara a
Actionarilor, in conformitate cu legea;

sd organizeze Adunarea Generald a Actionarilor si sd ia masurile necesare pentru aducerea
la indeplinire a hotdrdrilor adoptate de aceasta;

sd informeze in mod periodic Adunarea Generald a Actionarilor asupra activitatii sale,
prin prezentarea de rapoarte trimestriale;

sd avizeze si sd supund aprobdrii Adundrii Generale a Actionarilor participarea Societatii
la orice fel de tranzactii sau operatiuni (cum ar fi, fdrd a se limita la: incheierea de
contracte, asumarea de obligatii sau angajamente care ar putea implica cheltuieli sau
asumarea oricdror alte obligatii de cdtre Societate, vanzarea, inchirierea, schimbul,
constiturea in garantie sau dispunerea in orice mod de toate sau de o parte din bunurile
Societatii, aprobarea cumpdrdrii, achizitiei sau dobdndirii in orice alt mod de bunuri de
cdtre Societate, acordarea de cdtre Societate de imprumuturi cdtre Terti, precum si
aprobarea acorddrii de garantii de orice fel sau asumarea de obligatii cu acelasi efect in
favoarea Tertilor, efectuarea oricdrei investitii sau asumarea de obligatii in vederea
efectudrii oricdrei investitii de cdtre Societate, aprobarea contractdrii de ?mprumutu[i
bancare sau nebancare de la Terti de cdtre Societate) care nu sunt prevazute in buget. In
caz contrar, dacd astfel de acte juridice sunt prevdzute in buget, atunci competenta de
aprobare/ avizare va fi determinatd conform limitelor de competenta prevazute

sd numeascd si sd revoce directorul general si directorul financiar, sd stabileascd
competentele si responsabilitdtile acestora, sd supravegheze activitatea acestora si sd
decidd asupra cuantumului remuneratiei, cu respectarea prevederilor Acordului
Actionarilor, ale Actului Constitutiv si ale OUG nr. 109/2011;

m) sd aprobe sau sd modifice Procedura Internd de Implementare a Proiectului;

n)

0)

sd aprobe deciziile care i sunt supuse spre aprobare de directori si sa dispund in
consecinta, cu exceptia situatiei in care aceste decizii sunt de competenta Adundrii
Generale a Actionarilor;

sa tind registrul actionarilor, registrul sedintelor si deliberdrilor Adundrii Generale a
Actionarilor, registrul sedintelor si deliberdrilor Consiliului de Aadministratie si oricare
alte registre pe care Societatea are obligatia de a le intocmi si de a le pdstra in
conformitate cu legea aplicabila;



p) sd supund aprobdrii Adundrii Generale a Actionarilor toate hotdrdrile care, potrivit legii
sau Acordului Actionarilor, sunt de competenta acestora;

g) in termen de 30 de zile de la data numirii sale, elaboreazd o propunere pentru
componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizdrii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

r) constituie in cadrul sdu comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor, comitetul de audit si orice alte comitete cu rol consultativ, in
conditiile OUG nr. 109/2011;

s) sd indeplineascd orice alte atributii stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor sau care
sunt prevazute de dispozitiile legale.”

Fiecare Administrator trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile, politicile si
operatiunile societatii. Administratorii trebuie sa aiba experienta in domeniile care oglindesc
activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori.

Un Administrator poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta. Nu este necesar ca
toti Administratorii sa detina experienta profesionala in industria in care activeaza societatea,
intrucat pluralitatea de experiente profesionale poate da substanta activitatii acesteia. Cu
toate acestea cel putin un Administrator este oportun sa aiba si acest tip de experienta
sectoriala relevanta.

De asemenea, este esential ca toti Administratorii sa aiba o intelegere a principiilor
economice si juridice si o buna intelegere a principalilor termeni economici specifici
administrarii unor societati si de guvernanta corporativa.

Astfel este necesar ca membrii Consiliului de Administratie:

- sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

- sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

- sa aiba capacitatea de a analiza situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care sa fie in cat mai mare masura corespunzatoare contextului societatii;

- sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa raspunda in
mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta
societatea;

- sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

- sa aiba capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta
cu OUG nr. 109/2011;

- sa aiba capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationala si europeana referitoare
la siguranta echipamentelor sub presiune, instalatiilor de ridicat si standardele industriale;
- sa aiba capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a companiei;

- sa aiba capacitatea de a identifica si valorifica oportunitatile de extindere pe pietele
internationale, prin adaptarea strategica a produselor si serviciilor companiei la cerintele si
reglementarile din alte tari;



- sa aiba capacitatea de a administra eficient si sustenabil resurselor fizice, financiare
si informationale ale organizatiei si de intelegere a principiilor de baza ale finantelor
corporative, de gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a
riscurilor;

- sa aiba capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in
operatiunile companiei;

- sa aiba capacitatea de a ghida echipe, de a lua decizii informate bazate pe date si de
a stimula colaborarea intre diferite structuri organizationale;

- sa aiba capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate
relevante;

- sa aiba capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilienta in fata provocarilor.

Pe langa aceste cerinte, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate, membri
Consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

- sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

- sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

- sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducere si sa dea dovada
de independenta;

- sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri
si cu societatea;

- sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva, munca
in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea societatii;

- sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

- sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

DESCRIEREA CRITERIILOR DE SELECTIE
A. COMPETENTE

C1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

> 1.1 Capacitatea de coordonare si implementare a proiectelor investitionaleDescriere:
abilitatea de a planifica, coordona si implementa proiecte investitionale complexe, in
concordanta cu obiectivele strategice ale societatii, respectand constrangerile bugetare,
de timp si reglementarile aplicabile.

> Indicatori:

- Prezinta un exemplu concret de proiect investitional complex coordonat, descriind clar
obiectivele strategice urmarite, bugetul disponibil, termenele asumate si reglementarile
aplicabile.



- Explica modalitatea prin care a corelat obiectivele proiectului cu strategia generala a
societatii, demonstrand intelegerea contextului organizational si a prioritatilor
actionarilor.

- Detaliaza modul in care a realizat planificarea etapizata a unui proiect, cu accent pe
dimensionarea realista a resurselor, stabilirea jaloanelor si identificarea riscurilor majore.

- Ofera exemple privind masurile adoptate pentru mentinerea proiectului in limitele
bugetare si ale calendarului agreat, inclusiv ajustari facute pe parcurs in fata unor
constrangeri neprevazute.

Descrie cum a integrat si respectat cerintele legale si reglementarile specifice in

implementarea proiectelor (autorizari, avize, norme tehnice, cerinte de mediu etc.).

> 1.2 Capacitatea de intelegere a proceselor tehnologice si operationale specifice
sectorului de activitate al societatiiDescriere: abilitatea de a intelege si evalua impactul
proceselor tehnologice sau operationale din sectorul specific in care activeaza societatea,
precum si de a contribui la eficientizarea acestora

> Indicatori:

- Descrie experienta anterioara in analizarea sau gestionarea unor procese tehnologice sau
operationale, relevante pentru sectorul in care activeaza societatea, evidentiind
intelegerea fluxurilor principale.

- Demonstreaza capacitatea de a identifica interdependentele dintre procesele
operationale si performanta generala a societatii, inclusiv impactul asupra costurilor,
calitatii si timpului de executie.

- Prezinta exemple de situatii in care a contribuit la imbunatatirea unui proces tehnologic
sau operational, explicand metodele utilizate (analize, consultari, audituri, benchmarking
etc.) si rezultatele obtinute.

- Explica modul in care evalueaza performanta unui proces operational, incluzand
capacitatea de a interpreta indicatori-cheie de performanta (KPI) si de a propune actiuni
corective.

- Ofera exemple de decizii luate in baza unei analize a proceselor tehnologice, inclusiv
modul in care a echilibrat eficienta cu cerintele de calitate, siguranta si conformitate.

Evidentiaza capacitatea de a colabora cu echipe tehnice sau operationale, in scopul

reformarii proceselor, optimizarii resurselor si reducerii pierderilor.

1.3 Capacitatea de analiza si intelegere a procesului de proiectare, construire si operare

a unui grup energetic

> Descriere: abilitatea de a intelege principiile de functionare, etapele de realizare
cerintele operationale ale unui grup energetic, din perspectiva atat tehnica, cat
strategica

-\
—_—

-n
—_—

> Indicatori:

- Prezinta exemple de implicare sau colaborare in proiecte care au vizat dezvoltarea,
modernizarea sau exploatarea unui grup energetic, demonstrand intelegerea etapelor-
cheie de realizare (planificare, executie, punere in functiune, operare).

- Demonstreaza capacitatea de a evalua cerintele operationale esentiale ale unui grup
energetic, precum disponibilitatea, fiabilitatea, eficienta, siguranta in exploatare,
flexibilitatea si conformitatea cu reglementarile de mediu si piata de energie.

- Descrie modul in care a integrat in activitatea sa dimensiunea strategica a operarii unui
grup energetic, precum contributia la securitatea energetica, sustenabilitatea pe termen
lung sau adaptarea la cerintele politicilor energetice nationale si europene.



- Identifica riscurile strategice si operationale asociate functionarii unui grup energetic,
explicand posibilele masuri de preventie sau corectie.

- Prezinta viziunea proprie cu privire la rolul tehnologiei si digitalizarii in cresterea
performantei unui grup energetic, inclusiv in contextul tranzitiei energetice.

- Demonstreaza capacitatea de a colabora cu specialisti din domeniul tehnic si de a contribui
la decizii strategice privind investitii, mentenanta sau restructurare operationala, in
functie de obiectivele organizatiei.

Evidentiaza exemple de decizii luate in functie de analiza ciclului de viata al unui grup

energetic, incluzand factori precum costurile totale de operare, randamentul energetic si

cerintele de reglementare.

C.2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1. Viziune si planificare strategica

> Descriere: Abilitatea de a intelege si anticipa evolutiile mediului intern si extern al
societatii, de a stabili directii clare de dezvoltare pe termen mediu si lung, de a defini
obiective strategice coerente si realiste, si de a elabora planuri de actiune care sa alinieze
resursele si capacitatile organizatiei in vederea atingerii acestor obiective.

> Indicatori:

- intelege rolul consiliului de administratie in a stabili directiile strategice ale societatii;

- participa la elaborarea strategiei societatii in cadrul consiliului de administratie;

- este familiarizat cu metodele de analiza strategica;

- cunoaste metode de planificare si programare a activitatilor pe intervale de timp;

- intelege rolul strategiei organizationale in dezvoltarea unei societati;

- poate remarca influenta factorilor externi in elaborarea unei strategii;

- intelege factorii de care depinde implementarea unei strategii;

- poate evalua eventuale neindepliniri in modul de implementare a strategiei stabilite;

- poate oferi exemple de situatii in care a contribuit la formularea sau revizuirea
directiei strategice a unei organizatii.

- explica modul in care a transpus misiunea si valorile organizatiei in obiective strategice
masurabile.

- identifica factori externi (economici, tehnologici, politici, sociali) cu impact strategic
si descrie cum a reactionat organizatia.

- prezinta strategii adoptate ca reactie la schimbari majore din piata sau reglementare.

- explica cum a folosit date si analize pentru a fundamenta deciziile strategice.

- poate evidentia metode de analiza utilizate (SWOT, PESTEL, scenarii etc.).

- prezinta exemple concrete de planuri sau proiecte strategice pe care le-a coordonat.

- detaliaza cum a definit actiuni, termene, resurse si responsabilitati in cadrul unui plan.

- descrie indicatori de performanta strategici utilizati si cum a interpretat rezultatele.

- poate demonstra cum a ajustat planul strategic in functie de contextul in schimbare.

2.2 Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra

intreprinderii si angajatilor acesteia

> Descriere: abilitatea de a participa activ si responsabil la procesul decizional, prin
formularea si sustinerea unor pozitii bazate pe analiza logica, cunostinte relevante si
experienta profesionala..

> Indicatori:

- cerceteaza si cauta clarificari in situatia in care intalneste incertitudini sau neclaritati;




- este adeptul unei judecati independente, oferind o evaluare obiectiva a situatiilor
dezbatute;

- intelege efectul unei decizii a consiliului de administratie asupra personalului, a salarizarii
acestuia, a dezvoltarii/restrangerii activitatii societatii;

- solicita consultanta specializata in cazul in care sunt necesare decizii strategice;

- recunoaste necesitatea indepartarii convingerilor politice sau a intereselor personale in
luarea deciziilor strategice ale societatii.

2.3 Capacitatea de intelegere, identificare, evaluare si gestiune a riscurilor
> Descriere: abilitatea de intelegere, identificare, evaluare si gestiune a riscurilor.

> Indicatori:
- Intelege importanta evaluarii si reducerii riscurilor organizationale si este familiarizat cu

metodologiile si procesele de management al riscului.

- este familiarizat cu subiectele, strategiile si modalitatile actuale referitoare la
identificarea si reducerea riscurilor;

- sprijina consiliul in dezvoltarea masurilor strategiilor pentru managementul riscului;

- urmeaza programe de formare profesionala continua in ceea ce priveste metodologiile
pentru managementul riscului;

- explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor de
inteles;

- evalueaza propunerile transmise consiliului cu privire la managementul riscului.

2.4 Capacitatea de intelegere si_adaptare la cerintele legislative

> Descriere: abilitatea de a intelege cadrul normativ aplicabil activitatii societatii, inclusiv
procesele de adoptare, modificare si implementare a actelor normative relevante

> Indicatori:
intelege mecanismul adoptarii actelor si a sistemului de valori si principii in care actioneaza
societatea.
este familiarizat cu cadrul legislativ si intelege modul de aplicare a reglementarilor legale
in activitatea societatii;
poate indruma consiliul de administratie in interpretarea si aplicarea unor acte normative
specifice profilului aferent pozitiei ocupate in consiliul de administratie;
se mentine la curent cu noutatile legislative in domeniul profilului aferent pozitiei ocupate
in consiliul si le prezinta consiliului de administratie;
poate asista consiliul de administratie in interpretarea actelor normative, poate explica
implicatiile aplicarii acestora.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale guvernantei financiare si
principiilor de contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiar
> Descriere: abilitatea de a intelege functionarea si importanta guvernantei financiare in
cadrul unei intreprinderi publice, precum si cunostintele esentiale privind contabilitatea
financiara, standardele de audit si cerintele de raportare financiara
> Indicatori:
- familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de

management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si principiile de
contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara.




- instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare si contabile;

- ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare, contabile sau de
audit ale deciziilor care trebuie luate de catre consiliu;

- explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta
de catre membrii consiliului ce poseda un nivel scazut al competentei financiare;

- contribuie la dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la
bunastarea financiara si mediul de control financiar ale intreprinderii;

- este familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici in domeniul
financiar, fiscal si de audit aplicabile

- este familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

2.6 Capacitatea de a gestiona procesul de atragere de fonduri bancare necesare
finantarii proiectului

> Descriere: abilitatea de a identifica, evalua si accesa surse de finantare din partea
institutiilor bancare pentru sustinerea financiara a proiectelor

> Indicatori:

- are cunostinte privind procesul de contractare de la institutii financiar bancare si
implementare a imprumuturilor necesare pentru activitatea Societatii,

- descrie procedurile de de due-dilligence;

- detaliaza procesul de negociere si incheiere a contractelor de imprumut, de garantare a
acestora etc.

2.7 Capacitatea de a gestiona procesul de accesare a fondurilor nerambursabile

> Descriere: abilitatea de a identifica, analiza si accesa surse de finantare nerambursabila
pentru sustinerea proiectelor Indicatori:

- are cunostinte privind aspectele specifice ce tin de gestionarea si implementarea
contractelor de finantare din fonduri nerambursabile;

C.3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii

sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante

> Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al
societatii.

> Indicatori:

- evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor;

- ia parte activ la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala.

- videntiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale companiei si interesele angajatilor

- ia parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere social -
urmareste atent indicatori de alerta sociali si sugereaza masuri coerente de dezamorsare
a potentialelor conflicte sociale

- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social

- militeaza pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social pozitiv si
fluent




3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu
OUG nr. 109/2011

> Descriere: abiliteatea de a intelege functionarea si organizarea societatii precum si rolul,

atributiile, responsabilitatile si limitele de competenta ale consiliului de administratie
pentru monitorizarea performantei managementului si monitorizeaza adaptarea
organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

> Indicatori:

cunoaste rolul si functiile consiliului de administratie in structura organelor de conducere
colectiva a societatilor;

cunoaste structura si componenta consiliului de administratie;

cunoaste forma de organizare a societatii, respectiv organele de conducere ale acesteia,
precum si atributiile, responsabilitatile si limitele de competenta ale fiecareia dintre ele;
contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

C.4. Competente sociale si personale

4.1 Abilitati de comunicare si hegociere

> Descriere. elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor

oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societatii sau in exterior, in relatia
cu diverse alte entitati

> Indicatori:

negociaza cu succes in situatii de criza atat in mediul intern al unei organizatii, cat si extern
cu alte entitati;

solutioneaza neintelegerile si disputele cu abilitate, cu rezultate satisfacatoare pentru
ambele parti;

poate face concesii in functie de situatie, fara a deteriora relatiile sau activitatea unei
organizatii.

4.2. Capacitate de analiza si sinteza

> Descriere: poate ordona, caracteriza, ierarhiza, descompune elementele unui sistem, are

abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element
component sau in contextul aparitiei unor variabile neprevazute.

> Indicatori:

are capacitatea de a descompune un sistem in elementele componente, de a le analiza
individual prin raportare la functionalitatea intregului sistem;

poate constata faptul ca modificarea valorilor unei variabile a sistemului poate influenta
sistemul;

poate prelucra si sintetiza informatiile privind anumite sisteme, identificand cauzele
disfunctionalitatilor;



- poate efectua analize de tip SWOT, prin care prezinta punctele tari si punctele slabe,
asupra unor probleme, cu precizarea concluziilor pertinente, efectuate pe analize
riguroase.

4.3. Abilitati de relationare

» Descriere: relationeaza cu succes in cadrul diverselor grupuri sau consilii/comitete,
promovand relatiile armonioase de conlucrare.

> Indicatori:

- relationeaza cu succes cu diferite persoane din diferite medii (politic, economic, cultural,
mass-media) indiferent de functie, statut;

- are abilitati de comunicare si de stabilire a relatiilor cu persoane.

C.5. Experienta pe plan local si international

5.1 Absolvent de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare

> Descriere: se poate constata din analiza documentelor ce descriu si atesta parcursul
studiilor absolvite.

» Indicatori: exista mentiuni cu privire la absolvirea studiilor post universitare sau master.

1 2 3 4 5
Absolvent Absolvent
master/MBA doctorat

5.2 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si

supraveghere din domeniul de activitate ale societatii

> Descriere: a acumulat experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de
reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al societatii.

> Indicatori:

- experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al societatii

1 2 3 4 5

cel putin 1 an intre 1ansi2ani | Intre 2 ani si 3 ani | Intre 3 ani si 4 ani Peste 4 ani

5.3 _Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al

societatii

> Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in implementarea unor
importante proiecte de investitii.

> Indicatori:

- responsabilitati de participare la proiecte de investitii prezentate clar in CV sau alte
documente atasate.

1 2 3 4 5
cel putin 1 an intre 1ansi2ani | Intre 2 ani si 3 ani | Intre 3 ani si 4 ani Peste 4 ani

5.4 Experienta in comunicarea si relatia cu actionarii/investitorii




» Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in procesul de comunicare
si relationare cu actionarii si/sau investitorii.

> Indicatori:
- responsabilitatile de reprezentare si relationare cu diversi actionari si/sau investitori
specificati, prezentate in documentele atasate.

1 2 3 4 5
cel putin 1 an intre 1 ansi 2 ani | Intre 2 ani si 3 ani | Intre 3 ani si 4 ani Peste 4 ani

5.5 Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de

personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora

> Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in formarea, coordonarea
si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul
acestora.

> Indicatori:

- responsabilitati de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal
si planificarea succesiunii in cadrul acestora.

1 2 3 4 5
cel putin 1 an intre 1ansi 2 ani | Intre 2 ani si 3 ani | Intre 3 ani si 4 ani Peste 4 ani

5.6. Experienta in relatia cu institutiile europene

> Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu
institutiile europene.

> Indicatori:

- experienta in relatia cu institutiile europene prezentate clar in CV sau alte documente
atasate.

1 2 3 4 5
cel putin 1 an intre 1 ansi 2 ani | Intre 2 ani si 3 ani | Intre 3 ani si 4 ani Peste 4 ani

C.6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice

6.1. Capacitatea de a implementa si_monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al intreprinderii publice.

> Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale

in actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate.

> Indicatori:

- Analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru

domeniul de activitate al intreprinderii publice.

- Coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii

internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor.




- Faciliteaza colaborarea intre partile interesate.
C.7. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari

7.1. Prezinta clar obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante

pentru societate si care sunt incadrate in timp pe care va trebui sa le atinga in viitorul

mandat

> Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp.

7.2. Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

> Descriere: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe
parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele
contextuale.

7.3. Formuleaza aprecieri privind provocarile specifice cu care se confrunta compania

in corelare cu contextul acesteia

> Descriere: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior
al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul
urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

7.4. Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,

relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor

referitoare la performanta operationala

> Descriere: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt
incadrate in timp

7.5. Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,

relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor

referitoare la performanta financiara

> Descriere: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt
incadrate in timp.

7.6. Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,

relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor

referitoare la calitatea serviciilor si gestionarea infrastructurii energetice

> Descriere: Sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia, cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu
piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt




incadrate in timp referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

7.7 Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante

pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la

politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

> Descriere: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt
incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul
mandat.

7.8. Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,

relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor

referitoare la reducerea creantelor

> Descriere: la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt
incadrate in timp in acesta directie, pentru fiecare an de mandat.

7.9. Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,

relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor

referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii

publice

> Descriere: Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp referitoare la dividendele si
varsamintele la bugetul statului datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

7.10. Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,

relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor in

domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

> Descriere: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate
si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a
companiei, definind obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp in acest sens, pentru fiecare an
de mandat.

7.11. Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea

performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele

formulate

> Descriere: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

7.12. Prezinta tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in

atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora

> Descriere: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce
deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.




B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

> Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.

> Indicatori:

- candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fata de candidat nu a fost luata o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate
in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii
unei infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati,
institutii sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate al societatii, pentru
aspecte de natura profesionala;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de
activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau straine din
domeniul de activitate al societatii.

2. Integritate
> Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in

raport cu altii si cu autoritatea.

» Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte
in aceasta privinta prin formare profesionala;

- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

3. Independenta

> Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.

» Indicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

4. Expunerea politica
> Descriere: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
> Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica

1 2 3 4 5
Candidatul declara ca Candidatul declara Candidatul declara
ocupa un post de ca este membru al ca nu este membru
conducere al unei unei formatiuni al unei formatiuni




formatiuni politice politice definite Politice definite
definite potrivit Legii potrivit Legii nr. potrivit Legii nr.
nr. 14/2003 14/2003 14/2003

5. Abilitati de comunicare interpersonala

> Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

> Indicatori:

- este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinuta potrivita mesajelor transmise;

- da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

- este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere

6.

>

C.

1.

Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati
personale distincte.

Indicatori:

prezinta un scop personal din punct de vedere profesional,;

arata identitatea profesionala distinct;

arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

ALTE CRITERII

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a

exercitat mandatul de administrator sau de director

> Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.
> Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director
Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului
5 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului
2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

> Descriere:Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la

solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezulta inscrierile in cazierul
fiscal si judiciar




> Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezulta inscrierile in cazierul
fiscal si judiciar

1 2 3 4 5
are inscrisuri Nu are inscrisuri

3. Criterii de gen

» Descriere: Criterii de gen: masculin/feminin
-pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie, cel putin o treime
din totalul administratorilor trebuie sa apartina genului subreprezentat, in masura in care
nu este afectat clasamentul.Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1. | 2 | 3 | 4 | 5

M/F




